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en sus procedimientos; con la finalidad de que siga siendo un instrumento actualizado y eficaz. 
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Presentación 
 

El Manual de Organización es un instrumento técnico que permite direccionar las actividades que 

se realizan al interior de una institución de forma ordenada, sistemática y bajo los principios 

legales que mandatan su quehacer diario, estableciendo a través de la estructura orgánica y 

descripción de funciones, las bases con las que habrá de operar para alcanzar sus objetivos. 

Bajo este contexto, la Auditoría Superior del Estado de Puebla emite el presente Manual de 

Organización como un documento integral que orienta de manera oportuna al personal y 

cualquier otra persona interesada, en la consulta e identificación de la estructura organizacional 

de las unidades administrativas que la integran, así como en las funciones que deberán 

desempeñar, evitando de este modo su reproceso o traslape durante el desarrollo de las mismas. 

Por lo antes expuesto, el Manual de Organización de la Auditoría Superior del Estado de 

Puebla consta de tres capítulos; el primero comprende el marco jurídico aplicable a la Institución; 

el segundo aborda la filosofía institucional: la misión, visión y principios éticos rectores; en el 

tercero a manera de esquema se presenta la estructura orgánica general, así como la descripción 

de perfiles de puestos que conforman las unidades administrativas. 

Finalmente, es importante destacar que este documento será de utilidad para la institución en la 

medida que su información esté vigente, por lo que su revisión y actualización se realizará cada 

vez que se lleven a cabo modificaciones organizacionales de mejora efectiva o se actualice el 

Reglamento Interior. 
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Objetivo del Manual 
 
El objetivo del Manual de Organización es presentar una visión de conjunto de la institución, así 

como precisar las funciones delegadas a cada unidad orgánica que permita deslindar 

responsabilidades, evitar duplicidades y detectar omisiones, así como fungir como un 

instrumento de apoyo para un efectivo desempeño de las actividades asignadas al personal y 

propiciar la uniformidad en el trabajo, para un mejor aprovechamiento del capital humano y 

demás recursos de los que dispone la institución. 

 

Antecedente 
 

Como resultado de la evolución que en los últimos años ha tenido la fiscalización superior en 

México, diversas entidades fiscalizadoras del país se consolidaron como Auditorías Superiores, en 

particular en el año 2012, se creó la Auditoría Superior del Estado de Puebla, acontecimiento 

coyuntural en la Administración Pública del Estado, en lo que respecta al control moderno de los 

recursos públicos, por lo que el Órgano de Fiscalización del Estado de Puebla dejó de existir.  

En 2016 como resultado de la implementación de un nuevo esquema en materia de combate a la 

corrupción a nivel constitucional, se creó el Sistema Nacional Anticorrupción del cual, el Sistema 

Nacional de Fiscalización se erige como el eje central con el objetivo de maximizar la cobertura y 

el impacto de la fiscalización en todo el país.  

Los cambios constitucionales en materia de fiscalización, dieron origen a la actualización del 

marco legal en los distintos órdenes de gobierno responsables de las tareas de auditoría 

gubernamental. 

Por lo anterior y como respuesta a las nuevas exigencias sociales y nacionales en materia de 

rendición de cuentas y fiscalización superior, en diciembre de 2016 se expidió la Ley de Rendición 

de Cuentas y Fiscalización Superior del Estado de Puebla que prevé el fortalecimiento de la 

fiscalización superior en el Estado para consolidarla como un mecanismo más efectivo para 

contribuir al combate a la corrupción. 
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Para el año 2020, como parte de las nuevas estrategias de la Auditoría Superior del Estado de 

Puebla, se incluye en sus atribuciones la práctica de Auditoría Forense, la cual mediante la revisión 

de hechos o evidencias que permitan decretar o investigar actos u omisiones que impliquen 

probablemente irregularidades o conductas ilícitas; así como sus causas, efectos o consecuencias. 

 

Evolución de la Auditoría Superior del Estado de Puebla 
 

En la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Puebla de 1825, se establecía la facultad 

del H. Congreso del Estado para revisar las cuentas del Gobierno; es hasta 1861 cuando se 

institucionaliza una Sesión de Glosa a cargo de una Comisión Inspectora nombrada por el H. 

Congreso del Estado. 

Posteriormente en 1882, se crea la Ley Orgánica de la Contaduría General, misma que sufrió 

diversas reformas, que dieron paso a la Comisión Inspectora como una instancia técnica del Poder 

Legislativo cuyo objetivo era la vigilancia de los recursos públicos. 

La Glosa consistía en la revisión numérica, legal y contable de los documentos justificativos y 

comprobatorios del ingreso y gastos públicos, los cuales servían de base para efectuar el registro 

contable. 

En 1990 se publica la Ley Orgánica Reglamentaria de la Contaduría Mayor de Hacienda del H. 

Congreso del Estado, con dicha disposición jurídica se dio por concluida la etapa de la Contaduría 

General de Glosa para dar paso a la Contaduría Mayor de Hacienda (Contaduría). 

Esta ley posibilitó: 

• Examinar no sólo la cuenta de la Hacienda Pública Estatal, sino también las 

correspondientes al orden municipal de gobierno, verificando si las operaciones se 

realizaban con apego a la normatividad aplicable. 

• Fiscalizar la ejecución de los programas de inversión en los términos y montos aprobados, 

verificando al mismo tiempo el Estado de Origen y Aplicación de Recursos, reporte que 

mensualmente debían entregar a la Contaduría las entidades estatales, ayuntamientos e 
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instituciones que manejasen recursos financieros provenientes del gobierno estatal o que 

afectaran o modificaran el erario o patrimonio públicos. 

• Resarcir a la Hacienda Pública Municipal y Estatal el monto de los daños y perjuicios que 

se hubieren causado por parte de las y los servidores públicos como objeto principal de 

las responsabilidades que se fincaran. 

• Designar al(a la) Contador(a) Mayor de Hacienda a partir de una terna presentada por la 

Gran Comisión al H. Congreso del Estado. 

El 21 de febrero de 2000, el H. Congreso del Estado expidió los Decretos relativos a la Ley Orgánica 

de la Contaduría Mayor de Hacienda del Congreso del Estado y al Reglamento de la misma Ley, 

los cuales tuvieron una vigencia jurídica de tan sólo 1 año 4 meses. 

En diciembre del mismo año, mientras en el país entraba en vigor la Ley de Fiscalización Superior 

de la Federación y se daba vida a la Auditoría Superior de la Federación, en el H. Congreso del 

Estado, se aprobó la reforma a diversas disposiciones de la Constitución Política del Estado, 

destacando la reforma al artículo 113, en el que se institucionalizó el Órgano de Fiscalización 

Superior como unidad de fiscalización, control y evaluación. 

Lo anterior respondió a una etapa históricamente determinada, y a más de 11 años de su creación, 

se expidió el 28 de noviembre de 2012 la Declaratoria que contiene el Decreto que da vida a la 

hoy Auditoría Superior del Estado de Puebla dando lugar a que el 29 de noviembre de ese mismo 

año, se reformaran diversos artículos de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 

Puebla.  

Mediante Decreto del H. Congreso, publicado en el Periódico Oficial del Estado el 21 de diciembre 

de 2012, se reformaron, adicionaron y derogaron más de 105 artículos, todos de la Ley de 

Fiscalización Superior y Rendición de Cuentas para el Estado de Puebla, con la necesidad de 

fortalecer y hacer más técnica y eficiente la función de fiscalización superior, como respuesta a las 

exigencias sociales. 

El 27 de diciembre de 2016, se publicó en el Periódico Oficial del Estado la Ley de Rendición de 

Cuentas y Fiscalización Superior del Estado de Puebla como resultado de las reformas 

constitucionales en materia de combate a la corrupción en congruencia con las nuevas exigencias 

sociales y nacionales de rendición de cuentas y fiscalización superior. 
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Finalmente, en el mes de febrero de 2020, la Ley de Rendición de Cuentas y Fiscalización Superior 

del Estado de Puebla, reforma la fracción I del artículo 2, la fracción I del 4 y la fracción XLIV del 33; 

y se adiciona la fracción XLV al artículo 33 y en octubre de 2020, se adiciona la fracción XVIII Bis al 

artículo 4 y la fracción XLVI del artículo 33, y se reforman las fracciones XLIII, XLIV y XLV del artículo 

33, todo ello referente a la creación de la Auditoría Forense. 
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CAPÍTULO PRIMERO: MARCO JURÍDICO APLICABLE 
 

 Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 
 Ley General del Sistema Nacional Anticorrupción 
 Ley General de Protección de Datos Personales en Posesión de Sujetos Obligados 
 Ley General de Responsabilidades Administrativas 
 Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
 Ley General de Contabilidad Gubernamental 
 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria 
 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público  
 Ley de Obra Pública y Servicios Relacionados con las Mismas  
 Ley de Coordinación Fiscal 
 Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Puebla 
 Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios 
 Ley de Presupuesto y Gasto Público del Estado de Puebla 
 Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de Puebla 
 Ley de Ingresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 
 Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal  
 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público Estatal y Municipal 
 Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla  
 Ley de Planeación para el Desarrollo del Estado de Puebla  
 Ley de Hacienda del Estado Libre y Soberano de Puebla 
 Ley de Obra Pública y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla 
 Ley del Sistema Anticorrupción del Estado de Puebla 
 Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de Puebla  
 Ley de Protección de Datos Personales en Posesión de Sujetos Obligados del Estado de 

Puebla  
 Ley Orgánica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de Puebla  
 Ley de Rendición de Cuentas y Fiscalización Superior del Estadio de Puebla 
 Ley de Ingresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 
 Reglamento Interior del Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla  
 Reglamento Interior de la Auditoría Superior del Estado de Puebla 

 
Marco Institucional 
 
 Plan Estratégico de la Auditoría Superior del Estado de Puebla 
 Código de Ética de la Auditoría Superior del Estado de Puebla 
 Código de Conducta de la Auditoría Superior del Estado de Puebla 
 Directrices para prevenir el conflicto de Intereses en la Auditoría Superior del Estado de 

Puebla 
 Política Institucional de Integridad de la Auditoría Superior del Estado de Puebla 
 Política del Sistema de Gestión Integral 
 Política de Igualdad Laboral y no Discriminación 
 Política de Responsabilidad Social 

  



 
Manual de Organización 

Auditoría Superior del Estado de Puebla 

Código: MADD07.2-001 

Fecha de Emisión: 17/01/2022 

Versión: 00 

 

10 
FODM07.5-005-00 

 

 

CAPÍTULO SEGUNDO: FILOSOFÍA INSTITUCIONAL 
 

Misión 

Somos una Institución que a través de la rigurosa fiscalización contribuimos al desarrollo del 
Estado de Puebla, vigilando el ejercicio de erario público con estricto apego en el marco 
normativo y de respeto a las instituciones, propiciando que la correcta aplicación de recursos, 
incida en la mejora de la calidad de vida de las personas. 

 

Visión 

Ser una Institución con credibilidad social y valor público, caracterizada por contar con personal 
de alto nivel profesional, solidez técnica y operación coordinada; generando resultados que 
permitan mejorar el desempeño de la gestión gubernamental, contribuyendo en el combate a la 
corrupción y disminución de la impunidad. 

 

Principios Éticos Rectores 

 

• Independencia 
• Integridad 
• Respeto 
• Honestidad 
• Justicia 
• Responsabilidad 
• Neutralidad 
• Moral Pública 
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CAPÍTULO TRES: ESTRUCTURA ORGÁNICA 
 

Organigrama General 
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Estructura Orgánica 
 

I. Oficina del(de la) Auditor(a) Superior 
 

II. Secretaría Ejecutiva 
a). Unidad de Difusión Institucional 
III. Secretaría Técnica 
a). Unidad de Transparencia 
IV. Órgano Interno de Control y Seguimiento a la Gestión 
 
V. Auditoría Especial de Cumplimiento Financiero 
 
a). Unidad de Integración de Informes 
b). Dirección de Fiscalización Municipal 
c). Dirección de Fiscalización Estatal  
d). Dirección de Coordinación y Supervisión de Auditores Externos 
 
VI. Auditoría Especial Forense 
 
a). Dirección de Auditoría Forense 
b). Dirección de Metodologías y Herramientas Forenses 
 
VII. Auditoría Especial de Evaluación de Desempeño 
 
a). Dirección de Auditoría de Desempeño 
 
VIII. Auditoría Especial de Mejora de la Gestión y Tecnologías de la Información 
 
a). Secretaría Técnica 
b). Dirección de Capacitación y Gestión Documental 
c). Dirección de Procesos y Mejora Continua 
d). Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicaciones 
 
IX. Dirección General de Administración 
 
a). Unidad de Apoyo Institucional 
 
XI. Dirección General Jurídica 
 
a). Dirección Jurídica de Substanciación 
b). Dirección Jurídica de Investigación y Consulta 

  



 
Manual de Organización 

Auditoría Superior del Estado de Puebla 

Código: MADD07.2-001 

Fecha de Emisión: 17/01/2022 

Versión: 00 

 

13 
FODM07.5-005-00 

 

 

Descripción de Puestos 
 

Los perfiles de puesto que a continuación se describen, no distinguen entre sexo, orientación 

sexual, edad, estado civil, apariencia, estatura, peso, raza, ideología, religión, discapacidad o 

cualquier otra condición física, mental o intelectual, visual o auditiva; ya que todas las vacantes 

que se generan en la institución pueden ser ocupadas indistintamente siempre y cuando él o la 

candidata cumplan con los requisitos de educación, estudios, experiencia, conocimientos, 

disponibilidad para viajar y capacitación necesaria para el desempeño de las funciones generales 

y específicas del puesto. 
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OFICINA DEL(DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR 
 

Con fundamento en el artículo 9 del Reglamento Interior de la Auditoría Superior del Estado de 
Puebla al(a la) Auditor(a) Superior le corresponde de origen, la representación y ejercicio de las 
atribuciones de la Auditoría Superior, así como el trámite y resolución de los asuntos de su 
competencia en términos de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, de la 
Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Puebla, de la Ley Orgánica del Poder 
Legislativo del Estado Libre y Soberano de Puebla, de la Ley de Rendición de Cuentas y demás 
disposiciones legales aplicables; las que podrá ejercer directamente o a través de las unidades 
administrativas que la conforman, en términos de este Reglamento; asimismo, podrá delegar sus 
atribuciones a servidores públicos subalternos, en forma general o particular, conforme a lo 
establecido en este Reglamento o mediante acuerdo publicado en el Periódico Oficial del Estado, 
excepto aquéllas que por disposición legal o reglamentaria, deban ser ejercidas directamente por 
él. El Auditor Superior, cuando lo juzgue necesario, podrá ejercer directamente las atribuciones 
que este Reglamento confiere a las distintas unidades administrativas de la Auditoría Superior, sin 
que requiera acordarlo por escrito. 
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SECRETARÍA EJECUTIVA 
 

Con fundamento en el artículo 14 del Reglamento Interior de la Auditoría Superior del Estado de 
Puebla  la Secretaría Ejecutiva: área de apoyo y asistencia adscrita al Auditor Superior, responsable 
de coordinar, supervisar y dar seguimiento al cumplimiento de los programas, proyectos y 
acciones institucionales que permitan el mejor desempeño de la función de fiscalización superior 
y promuevan la rendición de cuentas y participación ciudadana; así como para fungir como área 
de representación, enlace y vinculación con otras instancias relacionadas con las funciones de este 
Ente Fiscalizador, incluyendo las correspondientes a los Sistemas Nacional de Fiscalización y 
Estatal Anticorrupción.  

De esta área dependerá la Unidad de Difusión Institucional que fungirá como enlace operativo 
con los medios de comunicación, responsable de realizar acciones de difusión y comunicación de 
la Auditoría Superior; de desarrollar y proponer estrategias informativas, publicitarias, editoriales 
y promocionales respecto de los programas, funciones y actividades institucionales; así como de 
diseñar y mantener actualizado el portal de internet de este Ente Fiscalizador. 

 

Estructura de la Secretaría Ejecutiva  
 

 

 

Perfiles de Puestos 
 

Código del Puesto Perfil de Puesto 

PPSE07.2-001 Secretario(a) Ejecutivo(a) 

PPDV07.2-001 Titular de la Unidad de Difusión Institucional 
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SECRETARÍA TÉCNICA  
 

Con fundamento en el artículo 16 del Reglamento Interior de la Auditoría Superior del Estado de 
Puebla , la Secretaría Técnica es la unidad administrativa que se ocupará principalmente de 
integrar y dar seguimiento al Programa Anual de Auditorías; de coordinar y programar las 
orientaciones que soliciten las Entidades Fiscalizadas; de supervisar la elaboración de los informes 
que deban presentarse al H. Congreso del Estado, de conformidad con lo establecido en la Ley de 
Rendición de Cuentas y Fiscalización Superior del Estado, así como de llevar registro de los 
Informes presentados y de los dictaminados. 

La Unidad de Transparencia estará adscrita a la Secretaría Técnica y fungirá como la Unidad de 
Transparencia de la Auditoría Superior, así como deberá ejercer las atribuciones y funciones que 
para la misma establece la Ley de la materia y demás disposiciones aplicables. 

 

Estructura de la Secretaría Técnica  
 

 

 

Perfiles de Puestos 
 

Código del Puesto Perfil de Puesto 

PPST07.2-001 Secretario(a) Técnico (a) 

PPST07.2-004 Titular de la Unidad de Transparencia 
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ÓRGANO INTERNO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA GESTIÓN 

Con fundamento en el artículo 17 del Reglamento Interior de la Auditoría Superior del Estado de 
Puebla , el Órgano Interno de Control y Seguimiento a la Gestión es la unidad administrativa que 
se ocupará principalmente de coordinar y verificar el cumplimiento de las obligaciones derivadas 
de las disposiciones, normas y lineamientos que regulan la operación y funcionamiento de la 
institución, a través de procedimientos, estrategias, políticas y normas en materia de 
responsabilidad administrativas, control interno e integridad. 

 

Perfil de Puesto 
 

Código del Puesto Perfil de Puesto 

PPOI07.2-001 
Titular del Órgano Interno de Control y 
Seguimiento a la Gestión 
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AUDITORÍA ESPECIAL DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO 
 

Con fundamento en el artículo 18 del Reglamento Interior de la Auditoría Superior del Estado de 
Puebla, la Auditoría Especial de Cumplimiento Financiero estará conformada por la Unidad de 
Integración de Informes, las Direcciones de Fiscalización Estatal, de Fiscalización Municipal y de 
Coordinación y Supervisión de Auditores Externos.  

Esta Auditoría Especial tiene entre sus funciones coordinar y ejecutar el plan de trabajo para la 
práctica de auditorías para la fiscalización superior de las cuentas públicas de las Entidades 
Fiscalizadas; someter a consideración del titular de la Auditoría Superior la práctica de revisiones 
preventivas; emitir en su caso, el dictamen en conjunto con la Dirección General Jurídica para la 
revisión de la gestión financiera del ejercicio en curso o anteriores; verificar el cumplimiento de 
las disposiciones legales y administrativas en materia de deuda pública, disciplina financiera y 
armonización contable, así como requerir la información financiera, contable, presupuestaria, 
programática y económica, necesaria para el cumplimiento de sus atribuciones; coordinar y 
supervisar las formulación de los Informes Generales, Individuales y Específicos derivados de la 
fiscalización superior y dar seguimiento a los programas, contratación, control, evaluación y 
cumplimento de los Auditores Externos autorizados. 

 

Estructura de la Auditoría Especial de Cumplimiento Financiero  
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Perfiles de Puestos 
 

Código del Puesto Perfil de Puesto 

PPEC07.2-001 Auditor(a) Especial de Cumplimiento Financiero 

PPUI07.2-001 Titular de la Unidad de Integración de Informes 

PPFM07.2-001 Director(a) de Fiscalización Municipal 

PPDE07.2-001 Director(a) de Fiscalización Estatal 

PPSA07.2-001 Director(a) de Coordinación y Supervisión de 
Auditores Externos 
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AUDITORÍA ESPECIAL FORENSE 
 

Con fundamento en el artículo 21Bis. del Reglamento Interior de la Auditoría Superior del Estado 
de Puebla, la Auditoría Especial Forense estará conformada por la Dirección de Auditoría Forense 
y la Dirección de Metodología y Herramientas Forenses, y su Titular tendrá las atribuciones para 
planear, ordenar, coordinar y supervisar la ejecución de revisiones, análisis, compulsas o auditorías 
forenses que realice o en las que intervenga, por sí o a través de su personal; en las que se requiera 
la aplicación de técnicas propias de la auditoría forense, además de las utilizadas en la auditoría 
gubernamental que en general procedan, a fin de revisar hechos o evidencias que permitan 
detectar, decretar o investigar actos u omisiones que impliquen probables irregularidades o 
conductas ilícitas; en la captación, recaudación, manejo, administración, resguardo, custodia, 
ejercicio y aplicación de recursos, fondos, bienes o valores de la hacienda pública estatal o 
municipal, así como los demás cuya fiscalización sea competencia de la Auditoría Superior, y de 
los relacionados con la deuda pública, ya sea en su contratación, registro, renegociación, 
administración o pago, e igualmente los relacionados con los egresos, incluyendo subsidios, 
transferencias y donativos; así como sus causas, efectos y consecuencias. 

 

Estructura de la Auditoría Especial Forense  
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Perfiles de Puestos 
 

Código del Puesto Perfil de Puesto 

PPFA07.2-001 Auditor(a) Especial Forense 

PPFA07.2-002 Director(a) de Auditoría Forense 

PPFA07.2-009 
Director(a) de Metodología y Herramientas 
Forenses 
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AUDITORÍA ESPECIAL DE EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO 
 

Con fundamento en el artículo 22 del Reglamento Interior de la Auditoría Superior del Estado de 
Puebla, la Auditoría Especial de Evaluación de Desempeño auxiliada por la Dirección de Auditoría 
de Desempeño, tendrá como función principal coordinar y supervisar conforme al programa 
anual de auditorías o evaluaciones de desempeño, el cumplimiento de los objetivos contenidos 
en los planes, programas y subprogramas de las Entidades Fiscalizadas, de las que podrán derivar 
recomendaciones. Los resultados de estas auditorías o evaluaciones de desempeño se integrarán 
a los Informes respectivos, en términos de la Ley de Rendición de Cuentas y Fiscalización Superior 
del Estado de Puebla. 

 

Estructura de la Auditoría Especial de Evaluación de Desempeño  
 

 

 

Perfiles de Puestos 
 

Código del Puesto Perfil de Puesto 

PPAF07.2-001 Auditor(a) Especial de Evaluación de Desempeño 

PPAD07.2-001 Director(a) de Auditoría de Desempeño 
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AUDITORÍA ESPECIAL DE MEJORA DE LA GESTIÓN Y TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN 
 

Con fundamento en el artículo 24 del Reglamento Interior de la Auditoría Superior del Estado de 
Puebla, la Auditoría Especial de Mejora de la Gestión y Tecnologías de la Información estará 
integrada por las Direcciones de Capacitación y Gestión Documental, de Procesos y Mejora 
Continua, así como de Tecnologías de la Información y Comunicaciones; y sus funciones 
principales consistirán en coordinar y supervisar la elaboración del programa presupuestario, los 
manuales de organización y de procedimientos necesarios para el efectivo funcionamiento de la 
Auditoría Superior; proponer y ejecutar el Programa de Capacitación para las Entidades 
Fiscalizadas; implementar, operar y actualizar los mecanismos de evaluación interna de los 
sistemas y modelos de gestión; proponer la adquisición, ampliación, sustitución, mantenimiento, 
actualización y operación de la infraestructura, licenciamiento de software y servicios 
complementarios relacionados con las tecnologías de la información de este Ente fiscalizador, 
entre otras. 

Por acuerdo de fecha 31 de julio de 2019 por el que se crea la Secretaría Técnica Adscrita a la 
Auditoría Especial de Mejora de la Gestión y Tecnologías de la Información de la Auditoría Superior 
del Estado de Puebla. Para coadyuvar en la planeación, coordinación de las unidades 
administrativas de la Auditoría Especial de Mejora de la Gestión y Tecnologías de la Información, 
así como para verificar el cumplimiento de las atribuciones en el marco de la legislación vigente. 

Estructura de la Auditoría Especial de Mejora de la Gestión y Tecnologías de la 
Información 
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Perfiles de Puestos 
 

Código del Puesto Perfil de Puesto 

PPAP07.2-001 
Auditor(a) Especial de Mejora de la Gestión y Tecnologías 
de la Información 

PPAP07.2-002 Secretaría Técnica de la Auditoría Especial 

PPDC07.2-001 Director(a) de Capacitación y Gestión Documental 

PPDM07.2-001 Director(a) de Proceso y Mejora Continua 

PPDI07.2-001 
Director(a) de Tecnologías de la Información y 
Comunicaciones 
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DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN 
 

Con fundamento en el artículo 28 del Reglamento Interior de la Auditoría Superior del Estado de 
Puebla, la Dirección General de Administración tendrá de manera primordial a su cargo la 
administración y control de los recursos humanos, financieros y materiales de la institución, así 
como las acciones relativas al pago de remuneraciones conforme a la normatividad aplicable; 
administrar el almacén y el archivo documental de la Auditoría Superior; asimismo, llevará a cabo 
las acciones relacionadas con las adquisiciones a cargo de la institución, la capacitación y 
profesionalización de sus servidores públicos, entre otras.  

Esta área se auxiliará de la Unidad de Apoyo Institucional, responsable de las estrategias, 
programas y acciones vinculación que impacten positivamente en la rendición de cuentas y 
fiscalización superior, al interior de la institución y en la sociedad. 

 

Estructura de la Dirección General de Administración  
 

 

 

Perfiles de Puestos 
 

Código del Puesto Perfil de Puesto 

PPDA07.2-001 Director(a) General de Administración 

PPUA07.2-001 
Director(a) de la Unidad de Apoyo 
Institucional 
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DIRECCIÓN GENERAL JURÍDICA 
 

Con fundamento en el artículo 30 del Reglamento Interior de la Auditoría Superior del Estado de 
Puebla, la Dirección General Jurídica, integrada por las Direcciones Jurídicas de Substanciación, y 
de Investigación y Consulta; esta área en su conjunto, es responsable de la atención de asuntos 
de carácter jurídico y de representar legalmente a la Auditoría Superior y a su titular ante todo tipo 
de instancias, autoridades o personas; de coordinar la investigación y substanciación de los 
procedimientos que correspondan al Ente Fiscalizador conforme a la legislación aplicable en el 
Estado en materia de responsabilidades administrativas; de tramitar, substanciar y resolver lo 
relativo al Procedimiento para Sancionar Auditores Externos y el Recurso de Reconsideración en 
los términos previstos en la Ley de Rendición de Cuentas y Fiscalización Superior del Estado; de 
fungir como la Unidad de Transparencia de la institución con todas la atribuciones que la ley de la 
materia precisa para estas áreas; de actuar como órgano de consulta y asesoría jurídica de las 
demás unidades administrativas; así como de coordinar y supervisar las denuncias y querellas en 
contra de servidores públicos estatales, municipales o particulares que sean procedentes; entre 
otras funciones. 

 

Estructura de la Dirección General Jurídica  
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Perfiles de Puestos 
 

Código del Puesto Perfil de Puesto 

PPDJ07.2-001 Director(a) General Jurídico(a) 

PPDS07.2-001 Director(a) Jurídico (a) de Substanciación 

PPJI07.2-001 
Director(a) Jurídico de Investigación y 
Consulta 
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Control de Cambios 

No. de cambio Actualmente dice 
(Fecha de última autorización) 

Se cambió por 
(Fecha de autorización) 

Autorizó 
(Nombre, cargo y firma) 
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